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FORORD

Dansk landbrug har siden finanskrisen haft et efterslaeb i forhold til ejer-og generationsskifte,
hvilket har medfert en stigende gennemsnitsalder for landbrugets ejerledere.

Den videre konsekvens af manglende ejer- og generationsskifte er, at landbruget ikke far til-
straekkeligt med nye unge landmaend ind som ejerledere, og landbruget derfor ser et kraftigt
fald i andelen af unge ejerledere.

Projektet "Giv stafetten videre til nye kreefter i dansk landbrug” arbejder med de mange for-
skellige vinkler, barrierer og potentialer ved ejer- og generationsskifte og iseer at synliggere,
hvordan et ejer- og generationsskifte kan blive en win-win situation for saelger, kaber og
dansk landbrug.

For at vi kan analysere og udarbejde Igsningsforslag til ejer- og generationsskifter, er der be-
hov for kendskab til dels status pa alderssammensaetningen i dansk landbrug, dels hvilke
tendenser historikken peger i retning af.

Dette er baggrunden for denne ejerskifteanalyse, hvor malet er at fokusere pa ejerleders al-
der, men ogsa landbrugenes gkonomiske situation og den geografiske fordeling malt pa
DLBR-virksomhedernes kundeportefgljer.

Vi haber, at ejerskifteanalysen vil inspirere savel landmaend som landbrugets radgivere i det
videre arbejde med ejer- og generationsskifte i dansk landbrug.

Ivan Damgaard

Chefkonsulent

Kompetencer & Vaekst
Landbrug Fadevarer, SEGES
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1 DATA OG DATAANALYSER

Ejerskifteanalysen for regnskabséaret 2016 er baseret pa regnskabsdata fra @90 regnskaberne, med
undtagelse af en analyse fra Danmarks Statistik, som findes under afsnit 2.

Analyserne er tidligere blevet gennemfort i et samarbejde med IBM, men Ejerskifteanalysen 2016 er for
forste gang gennemfgrt via et SEGES Power Bl-vaerkigj, som medfarer en meget starre fleksibilitet og
dynamisk tilgang til analyserne. Power Bl-veerktgjet er konstrueret af Jurjen Hessel, Digital, SEGES.

1.1 Vejledning til Ejerskifteanalysen

Definitioner

Ejerskifteanalysen er helt overordnet opdelt pa 2 kundegrupper: en med nettoomsaetning under 2 mio.
kr. og en med nettoomseetning over 2 mio. kr.

Baggrunden for denne opdeling er en meget signifikant forskellighed i de gkonomiske analyser, mel-
lem disse to grupper af landbrug / ejerledere.

Small Business er landbrug med en nettoomsaetning under 2 mio. kr. pr. ar.

Unge landmeend er i Ejerskifteanalysen defineret som ejerledere under 45 ar. Baggrunden for at "ga
op til 45 ar” er, at gruppen under 40 ar og iseer aldersgruppen under 35 ar er relativ lille i antal i disse
ar.

Data:
Data bag analyserne stammer fra indkomstaret 2016, hvor andet arstal ikke er anfart.
Der er kun medtaget kunder, hvor der er pafert alder i @90.

Kundesegmentering:
| kundesegmenteringen opdeles kunderne efter deres gkonomiske situation. Det er gjort via en opde-
ling af kundeportefgljen i rade, gule og grenne kunder jf. nedenfor.

Overskudsgrad efter finansiering
Under 10 % 10-25% Over 25 %

0-60%
Galdsprocent 60— 80 %
80-100 %
Over 100 %

Nettoomsaetning:
(nettoomseetning + andre driftsindteegter (bade primaer og sekundeer virksomhed) + personlig indtje-
ning — tilskud (for at undga en evt. geografisk skaevvridning i tallene)).

Overskudsgrad efter finansiering:

Driftsoverskud (inkl. personlig indtjening) — tilskud + indtjening tilknyttet virksomhed +
finansielle indtaegter (pos) + finansielle omkostninger (negativt fortegn i regnskab)

(Nettoomseetning + nettoomsaetning tilknyttet virksomhed + andre driftsindtaegter —
tilskud + personlig indtjening)
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Galdsprocent:
(Geeld i alt ultimo / Aktiver i alt ultimo) x 100 x (-1).

1.2 DLBR Landbrugssegmenter — Status 2016

Der indgar i alt 34.648 regnskaber i Ejerskifteanalysen 2016 og helt overordnet fordeler de sig som
folger:

DLBR Landbrugssegmenter - status arsregnskaber 2016
- 1 alt 34648 virksomheder i @90

Small business - Virksomhedslandbrug
Omsatning <2 mill. kr. 76% Omsaetning > 5 mill. kr. 12%
R@de landmaend 7% . Rede landmeaend 60%
it inndinaand 12% Produktionslandbrug cileiandmasd 200,
Grenne landmand 81% Omsatning > 2-5 mill. kr. 12% Grenne landmand 18%
Rede landmaend 32%
Gule landmaend 25%

SEGES Gronne landmand 43%

Kilde: SEGES IT, Brancheanalyse Bl-rapport fra 6/2-2018
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Landbrugs- og gartneriteellingen foretaget af Danmarks Statistik pr. 1. juni 2017 viser, at der bliver
faerre og faerre unge landmaend i Danmark. Andelen af unge landmaend under 40 ar er steerkt fal-
dende fra en andel i 1997 pa ca. 23 % til en andel pa 6-7 % i 2017. Der er flere grunde til dette fald,
hvor dels store kapitalkrav er en udfordring for de unge, men iszer ogsa at interessen for landbruget og

tilgangen af unge generelt til landbrugserhvervet er faldende.

Andel af landmand under 40 ar

Pct.
25 °

23
21

= =

Kilde: Danmarks Statistik

Som tabellen nedenfor viser, sa er antallet af unge under 40 ar faldet fra 14.261 landmeend i 1997 til
2.196 i 2017. Det er et fald pa ca. 12.000 unge pa 10 ar. Dette vurderes til at veere en keempe udfor-
dring for landbruget, da der pa trods af strukturaendringer i landbruget mod starre enheder, fortsat er

behov for unge landmaend til at overtage og fere landbruget videre.

Samtidig er antallet af landmeend over 60 ar faldet fra 18.242 i 1997 til 13.662 i 2017. Bemeerk, at an-

tallet af landmaend uden oplyst alder er steget markant.

Antal landbrug fordelt efter landmandens alder

1997 2007 2017 1997 2007 2017
——— antal bedrifter pet.

lalt 63 151 44618 3473 100,0 100,0 100,0
Under 40 ar 14 261 6 246 2196 226 14,0 6,3
40-49 ar 14 048 11969 2865 222 26,8 16,9
50-59 ar 16 107 11491 10 637 255 258 30,6
60-69 ar 11095 8423 8275 17,6 18,9 238
70 ar og derover 7147 5540 5387 13 124 13,5
Alder uoplyst! 493 949 2371 0,8 2,1 68

Kilde: Danmarks Statistik
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Som tabellen nedenfor viser, sa har 72 % af de unge under 40 ar bedrifter med husdyr, hvoraf 44 %
har kvaeg, mens 17 % har svin. De unge under 40 ar har i gennemsnit 117 ha mod et gennemsnit for

hele landbruget pa 76 ha.

Karakteristika for bedrifter med unge landmand sammenlignet med evrige bedrifter 2017

Landmeend under 40 ar Q@vrige bedrifter Bedrifter i alt
antal

Alle bedrifter 2197 32534 34731
Gennemsnitlig arealstorrelse, ha 117 73 76
Bedrifter med husdyr 1571 19 313 20 884
| pct. alle bedrifter 72 59 60
Bedrifter med kvaeg 959 10319 11277
| pet. af alle bedrifter 44 32 32
Kveeg pr. bedrift 231 128 137
Bedrifter med svin 364 2862 3226
| pet. af alle bedrifter 17 9 9
Svin pr. bedrift 3920 3802 3815
Bedrifter med flerkree 184 2846 3030
| pct. alle bedrifter 8 9 9
Fierkrae pr. bedrift 8135 7023 7091
Bedrifter med pelsdyr 137 1243 1380
| pct. af alle bedrifter 6 4 4
Pelsdyr pr. bedrift 1797 2561 2485

Kilde: Danmarks Statistik
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3 GENNEMSNITSALDER PR. KUNDEGRUPPE
Gennemsnitsalderen for small business og virksomheder med nettoomsaetning over 2 mio. kr. stiger

noget mindre fra 2015-2016 end aret for.

Gennemsnitsalder pr. nettoomsatningsgruppe

59.8
52,4
2016

Grafen viser hvordan udviklingen i ejerleders gennemsnitsalder for de personligt ejede landbrug udvik-
ler sig over tid.

MNettoomsaetning ® < 2 mic. kr. ® > 2 mio. kr.

57.8 58.5
50,0 50.7

2013 2014 2015

a0

70

60

50

Alder
e
(=]

30

20

10

Kundegruppe med nettoomsatning under 2 mio. kr.

Gennemsnitsalderen er steget fra 57,8 ar i 2013 til 59,8 ari 2016, dvs. i alt 2 ar.

Stigningen har veeret mest markant fra 58,5 ar i 2014 til 59,5 ar i 2015, mens stigningen fra 2015 il
2016 kun er 0,3 ar.

Kundegruppe med nettoomsatning over 2 mio. kr.

Gennemsnitsalderen er steget fra 50,0 ar i 2013 til 52,4 i 2016, dvs. i alt 2,4 ar.

Stigningen har veeret mest markant fra 50,7 ar i 2014 til 52,0 ar i 2015, mens stigningen fra 2015 il
2016 kun er 0,4 ar.
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4 ANALYSE AF VIRKSOMHEDER MED EN NETTOOMSATNING UNDER 2
MIO. KR.

Bemaerk tallene deekker over small business kunder med skatteregnskab eller arsrapport.

Generelt er der 8.669 small business kunder over 66 ar.

Udviklingen i andelen af unge under 45 ar og aldersgruppen 46-55 ar er faldende, mens andelen er
stigende for aldersgrupperne over 56 ar.

Overskudsgraden gges for aldersgruppen under 45 ar fra 2015-2016, mens den falder for aldersgrup-
perne over 46 ar.

Geeldsprocenten er stort set uaendret for alle aldersgrupper under 65 ar og stigende for aldersgruppen
over 66 ar fra 2015-2016.

4.1 Aldersgrupper og gennemsnitlig overskudsgrad

Aldersgruppe ®15-45 ar = Antal Kunder

3984 3855
59 51% 8. 73% 61.79% 61.81%
2013 2014 2015 2016

e Den gule graf viser udviklingen i antal ejerledere i aldersgruppen 15-45 ar.
Analysen viser et markant fald i denne aldersgruppe fra 3.984 ejerledere i 2013 til 3.477 ejerledere
i 2016, hvor det starste fald pa 244 ejerledere sker fra 2014-2015.

e Procentsatsen viser overskudsgraden for aldersgruppen hvert ar.
Fra 2014-2016 @ges den gennemsnitlige overskudsgrad fra 58,73 % til 61,81 %.

Aldersgruppe ®46-55 ar © Antal Kunder

6.493

2013 2014 2015 2016

e Den gule graf viser udviklingen i antal ejerledere i aldersgruppen 46-55 ar.
Analysen viser et markant fald i denne aldersgruppe fra 6.493 ejerledere i 2013 til 5.423 ejerledere
i 2016, hvor det stgrste fald pa 699 ejerledere sker fra 2013-2014.

e Procentsatsen viser overskudsgraden for aldersgruppen hvert ar.

Fra 2013-2016 @ges den gennemsnitlige overskudsgrad fra 58,71 % til 61,30 %, mens det fra 2015
til 2016 falder fra 61,30 % til 59,48 %.
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Aldersgruppe © 56-65 ar © Antal ¥under

7.132 1163
6967
6.187
62.52% 61,35% 62.27% 59.93%
2013 2014 2015 2016

Den gule graf viser udviklingen i antal ejerledere i aldersgruppen 56-65 ar.
Analysen viser en markant stigning i denne aldersgruppe fra 6.187 ejerledere i 2013 til 7.163 ejer-
ledere i 2016, hvor den starste stigning pa 780 ejerledere sker fra 2013-2014.

Procentsatsen viser overskudsgraden for aldersgruppen hvert ar.
Fra 2015-2016 falder den gennemsnitlige overskudsgrad fra 62,27 % til 59,93 %.

Aldersgruppe ®&6-70 &r - Antal Kunder

r —
.
2013 2014 2015

Aldersgruppe © 71-75 &r - Antal Kunder

2016

2647
25467
2 463
2171
T1.11% 70,61% 6%, 78% &7.75%
2013 2014 2015 2016

Aldersgruppe ®76-29 &r - Antal Kunder

2016

Den gule graf viser udviklingen i antal ejerledere for hver af de tre aldersgrupper:
o 66-70 ar, 71-75 ar og 76-99 ar
Analysen viser en stigning i alle tre aldersgrupper.
Mest markante stigning pa 167 ejerledere er fra 2013 til 2014 i aldersgruppen 66-70 ar.
Den samlede udvikling for alle tre aldersgrupper er fra i alt 7.344 ejerledere i 2013 til 8.669 ejerledere
i 2016 pa 1.325 ejerledere.
Antallet af ejerledere over 66 ar er med andre ord markant stigende for denne nettoomsaetnings-

gruppe.

Procentsatsen viser overskudsgraden for aldersgruppen hvert ar.
For alle tre aldersgrupper geelder, at den gennemsnitlige overskudsgrad er faldende.
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4.2 Aldersgrupper og gennemsnitlig galdsprocent

Aldersgruppe ®15-45 &r © Antal Kunder

3855

3.984

2013

Aldersgruppe ®46-55 &r

2013

2014 2015 2016

Antal Kunder

2014 2015 2016
Aldersgruppe © 56-65 & © Antal Kunder
7.132 71463
6.967
39% 40% 40% 40%
2013 2014 2015 2016

e Procentsatsen viser den gennemsnitlige gaeldsprocent for aldersgruppen hvert ar.

Den gennemsnitlige geeldsprocent er stort set ugendret over tid for alle tre aldersgrupper.

Aldersgruppe ®66-70 r © Antal Kunder

3.194 3.197
L/
- .
2013 2014 2015 2016
Aldersgruppe © 71-75 &r © Antal Kunder
2547 2.647
2.463
2191
22% 24% 25% 26%
2013 2014 2015 2016

Antal Kunder

Aldersgruppe ®76-95 ar

2014

2013 2015

2016

e Procentsatsen viser den gennemsnitlige gaeldsprocent for aldersgruppen hvert ar.

() SEGES

Den gennemsnitlige gaeldsprocent er stort set uaendret over tid for aldersgruppen 66-70 ar, mens

den stiger for de to andre aldersgrupper:

o 71-75 ar: fra 2013 til 2016 stiger den gennemsnitlige gaeldsprocent fra 22 % til 26 %.
o 76-99 ar: fra 2013 til 2016 stiger den gennemsnitlige gaeldsprocent fra 17 % til 18 %.
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5 ANALYSE AF VIRKSOMHEDER MED EN NETTOOMSATNING OVER 2 MIO.
KR.

Bemaerk tallene deekker over kunder med skatteregnskab eller arsrapport.

Generelt er der 660 kunder i aldersgruppen over 66 ar.

Udviklingen i andelen af unge under 45 ar og 46-55 ar er faldende, mens andelen er stigende for al-
dersgrupperne over 56 ar.

Overskudsgraden gges for aldersgruppen under 45 ar og over 71 ar, mens den falder for aldersgrup-
perne 46 ar — 71 ar fra 2015 - 2016.

Geeldsprocenten er stort set uaendret for aldersgruppen under 45 ar og stigende for aldersgruppen over
46 ar og faldende for aldersgruppen 76-99 ar fra 2015-2016.

5.1 Aldersgrupper og gennemsnitlig overskudsgrad

Aldersgruppe ®15-45 &r © Antal Kunder

2.620 15.94%

13.69%

‘

2015 2016

2013

e Den gule graf viser udviklingen i antal ejerledere i aldersgruppen 15-45 ar.
Analysen viser et markant fald i denne aldersgruppe fra 2.620 ejerledere i 2013 til 1.927 ejerledere
i 2016, hvor det stgrste fald pa 293 ejerledere sker fra 2013-2014.

e Procentsatsen viser overskudsgraden for aldersgruppen hvert ar.
Fra 2015-2016 @ges den gennemsnitlige overskudsgrad fra 15,94 % til 18,34 %.

Aldersgruppe ®46-55 ar © Antal Kunder

T

2013 2014 2015 2016

e Den gule graf viser udviklingen i antal ejerledere i aldersgruppen 46-55 ar.
Analysen viser et markant fald i denne aldersgruppe fra 3.710 ejerledere i 2013 til 2.881 ejerledere
i 2016, hvor det stgrste fald pa 465 ejerledere sker fra 2013-2014.

e Procentsatsen viser overskudsgraden for aldersgruppen hvert ar.
Fra 2015-2016 falder den gennemsnitlige overskudsgrad fra 16,72 % til 15,96 %.
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Aldersgruppe © 56-65 ar © Antal Kunder

2428 2ZL49
2.3B6
1.925
23.30% 17.95% 19.65% 16.95%
2013 2014 2015 2016

Den gule graf viser udviklingen i antal ejerledere i aldersgruppen 56-65 ar.
Analysen viser en markant stigning i denne aldersgruppe fra 1.925 ejerledere i 2013 til 2.449 ejer-
ledere i 2016, hvor den sterste stigning pa 503 ejerledere sker fra 2013-2014.

Procentsatsen viser overskudsgraden for aldersgruppen hvert ar.
Fra 2015-2016 falder den gennemsnitlige overskudsgrad fra 19,65 % til 16,95 %.

Aldersgruppe ®&5-70 &r © Antal Kunder

390
2013 2014 2015 2016

Aldersgruppe © 71-75 &r © Antal Kunder

183
158
148
138
31.86% 23.98% 23.65% 28.18%
2013 2014 2015 2016

Aldersgruppe ®76-99 2r © Antal Kunder

84 84 84 87
2013

2014 2015 2016
Den gule graf viser udviklingen i antal ejerledere for hver af de tre aldersgrupper:
o 66-70 ar, 71-75 ar og 76-99 ar.
Analysen viser en stigning i alle tre aldersgrupper.
Den samlede udvikling for alle tre aldersgrupper er fra i alt 579 ejerledere i 2013 til 660 ejerledere i
2016, i alt 81 ejerledere.
Antallet af ejerledere over 66 ar er med andre ord svagt stigende for denne nettoomsaetnings-

gruppe.
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e Procentsatsen viser overskudsgraden for aldersgruppen hvert ar.
For aldersgruppen 66-70 ar falder den gennemsnitlige overskudsgrad fra 31,34 % i 2013 til 23,34

% i 2016, mens den gennemsnitlige overskudsgrad @ges for de to andre aldersgrupper:
o Aldersgruppen 71-75 ar.

Fra 2015-216 gges den gennemsnitlige overskudsgrad fra 23,65 % til 28,18 %.
o Aldersgruppen 76-99 ar.

Fra 2014-2016 @ges den gennemsnitlige overskudsgrad fra 14,58 % til 20,18 %.

5.2 Aldersgrupper og gennemsnitlig gaeldsprocent
Aldersgruppe ®15-45 ir © Antal Kunder
77% 78% 78% 78%

2013 2014 2013 2016

e Procentsatsen viser den gennemsnitlige gaeldsprocent for aldersgruppen hvert ar.
Den gennemsnitlige gaeldsprocent er stort set usendret over tid.

3710
55% 65% 65%

2013 2014 2015 2016

¢ Procentsatsen viser den gennemsnitlige gaeldsprocent for aldersgruppen hvert ar.
Den gennemsnitlige geeldsprocent stiger svagt over tid.

Aldersgruppe © 56-65 ar © Antal Kunder

2428 2449
23864

1.925

54% 8% 60% 5%9%

2013 2014 2015 2016

e Procentsatsen viser den gennemsnitlige gaeldsprocent for aldersgruppen hvert ar.
Den gennemsnitlige gaeldsprocent er svagt stigende over tid.
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Aldersgruppe ®66-70 &r © Antal Kunder

BECI

2013 2014 2015 2016

Aldersgruppe © 71-75 &r © Antal Kunder

183
158
148
138
45% 46% 456% 48%
2013 2014 2015 2016

Aldersgruppe ®76-99 3r © Antal Kunder

87
84 84 84
2013 2014 2013 2016

Procentsatsen viser den gennemsnitlige geeldsprocent for aldersgruppen hvert ar.
Den gennemsnitlige geeldsprocent er stigende for aldersgrupperne:
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o 66-70 ar: fra 2013 til 2016 stiger den gennemsnitlige geeldsprocent fra 45 % til 50 %.
o 71-75 ar: fra 2013 til 2016 stiger den gennemsnitlige geeldsprocent fra 45 % til 48 %.
Mens den gennemsnitlige gaeldsprocent for aldersgruppen 76-99 ar fra 2013 til 2016 falder fra 57

% til 53 %.
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6 ANDEL AF KUNDER PR. ALDERSGRUPPE FOR HVER DLBR-VIRKSOMHED

Graferne viser fordelingen af kunder med arsrapport eller skatteregnskab pr. DLBR-virksomhed, for
begge kundegrupper med nettoomsaetning over 2 mio. kr. og under 2 mio. kr.

Andel kunder pr. aldersgruppe for hver DLBR virksomhed

oo

-E B‘I:
pEEEEEEREanRaaE CEERResS

20% )
29%
24% :
- 31%
29% ’
28%
o] 28%
21%
22%
22%
20% 19l oo
129

Aldersgruppe ®15-45 ir ®46-55 3r ®56-65 ar 9 66-70 ar © 71-75 ir ®76-99 &r
Aanglende andele slovldes, at alder ilike er angivet

Andel kunder pr. aldersgruppe for hver DLBR virksomhed
for nettoomsatning < 2 mio. kr.

a ﬁ

1 8%
29%
25%
20%
129 ff 15%

Aldersgruppe ®15-45 ir ®46-55 &r ®56-65 &r © 66-70 4r © 71-75 &r ®76-93 Ar
AManglende andele skyldes, at alder ikke er angivet

BOry

6.1 Andel af kunder pr. aldersgruppe for hver DLBR-virksomhed
Grafen er gaeldende for kundegruppe med nettoomsaetning under 2 mio. kr. pr. ar.

B3

Ak

0%

o
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Andel af kunder pr. aldersgruppe for hver DLBR-virksomhed
Graferne viser andelen af kunder i udvalgte aldersgrupper, med DLBR-virksomheden med laveste
andel mod venstre og hgjeste andel mod hgijre.

Andel kunder pr. aldersgruppe for hver DLBR virksomhed
for nettoomsaetning < 2 mio. kr.

i i

LE%

6%

12%
18% |l 18%
14%: 14% @l 14%
4% 8%
0%

Aldersgruppe ®15-45 3r
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m
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by

AManglende andele skyldes, at alder ikke er angivet

e Grafen viser, at andelen af aldersgruppen under 45 ar svinger fra 8 % til 19 % af DLBR-virk-
somhedens kundeportefglje.

Andel kunder pr. aldersgruppe for hver DLBR virksomhed

for nettoomsaetning < 2 mio. kr.

® HAHE
= o E = .
o~ ﬂﬁ—

Aldersgruppe ® 66-70 ar

L8%

L6%

L4%

L2

d
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b

4

#

2

S

0%

vIanglende andele skyldes, at alder ikke er angivet

e Grafen viser, at andelen af aldersgruppen 66-70 ar svinger fra 10 % til 16 % af DLBR-virksom-
hedens kundeportefalje.
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Andel kunder pr. aldersgruppe for hver DLBR virksomhed
for nettoomsaetning < 2 mio. kr.

10%

&%
14%:

12%
10% 10% 10% 1o% 1% % 11w 1% 1% 1M% 1%
10%

gy, 9% 9% 9w 10%

5%

0%
Aldersgruppe © 71-75 &r
Alanglende andele slovldes, at alder ikke er angivet

e Grafen viser, at andelen af aldersgruppen 71-75 ar svinger fra 6 % til 14 % af DLBR-virksom-
hedens kundeportefalje.

Andel kunder pr. aldersgruppe for hver DLBR virksomhed

for nettoomsatning < 2 mio. kr.

.

Aldersgruppe ®76-29 &r

=
B

Es

I
s

s
i

=1

Alanglende andele slyldes, at alder ikke er angivet

e Grafen viser, at andelen af aldersgruppen 76-99 ar svinger fra 7 % til 15 % af DLBR-virksom-
hedens kundeportefalje.
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6.2 Andel af kunder pr. aldersgruppe for hver DLBR-virksomhed
Grafen er geeldende for kundegrupper med nettoomsaetning over 2 mio. kr. pr. ar.

Andel kunder pr. aldersgruppe for hver DLBR virksomhed
for nettoomsaetning > 2 mio. kr.

100%

—————
—-—
T% 5‘ L]

l | | “ ‘ “
Aldersgruppe ®15-45 &r ®46-55 &r ®36-65 ar © 66-T0 ar © T1-73 ar ®76-99 &r
Andel af kunder pr. aldersgruppe for hver DLBR-virksomhed

MManglende andele skyldes, at alder ikke er angivet
Graferne viser andelen af kunder i udvalgte aldersgrupper, med DLBR-virksomheden med laveste andel
mod venstre og hgjeste andel mod hgijre.
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Andel kunder pr. aldersgruppe for hver DLBR virksomhed
for nettoomsaetning > 2 mio. kr.

Aldersgruppe ®15-45 ir
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AManglende andele sleyldes, at alder ikle er angivet

e Grafen viser, at andelen af aldersgruppen under 45 ar svinger fra 11 % til 31 % af DLBR-virk-
somhedens kundeportefglje.
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Andel kunder pr. aldersgruppe for hver DLBR virksomhed

for nettoomsaetning > 2 mio. kr.

Aldersgruppe ©688-70 &r

i

E

i

]

#

%

Manglende sndele skiyldes, at alder ilde er angivet

e Grafen viser, at andelen af aldersgruppen 66-70 ar svinger fra 2 % til 9 % af DLBR-virksomhe-
dens kundeportefglje.

Andel kunder pr. aldersgruppe for hver DLBR virksomhed

for nettoomsaetning > 2 mio. kr.

Aldersgruppe ©71-75 &r

¥

#

e

Afanglende andele skvldes, at alder ikke er ansiver

e Grafen viser, at andelen af aldersgruppen 71-75 ar svinger fra 1 % til 7 % af DLBR-virksomhe-
dens kundeportefalje.
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Andel kunder pr. aldersgruppe for hver DLBR virksomhed

for nettoomsaetning > 2 mio. kr.

2%

Aldersgrupps ®75-32 &r

20%

F

\anglende andele slevldes, at alder ikbe er angivet

o Grafen viser, at andelen af aldersgruppen 76-99 ar svinger fra 0 % til 3 % af DLBR-virksomhe-
dens kundeportefglje.
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7 GENNEMSNITLIG OVERSKUDSGRAD FOR ALDERSGRUPPER PR. DLBR-
VIRKSOMHED

Grafen viser den gennemsnitlige overskudsgrad for udvalgte aldersgrupper og for begge kundegrup-

per med nettoomsaetning under 2 mio. kr. og over 2 mio. Kr.

Gennemsnitlig overskudsgrad og andel kunder fordelt pa DLBR virksomhed

For aldersgruppe 15-45 ar

A0%
60% -

35%
509 50%

30%
40% 26% 38%

25%

3% 31%

30%

20%
20%
108 13%

0% 10%

® Gns. overskudsgrad ® Procent kunder

e Grafen viser hvordan den gennemsnitlige overskudsgrad fordeler sig pr. DLBR-virksomhed og

andelen af den enkelte DLBR-virksomheds ejerledere i aldersgruppen 15-45 ar.

¢ Gennemsnitlig overskudsgrad.

Der ses en markant variation mellem de enkelte DLBR-virksomheders gennemsnitlige overskuds-

grad for personligt ejede virksomheder.

Den laveste gennemsnitlige overskudsgrad for en DLBR-virksomhed er 18 % (to DLBR
virksomheder).

Den hgjeste gennemsitlige overskudsgrad for en DLBR virksomhed er 50 %.

Det ma siges at veere en ret markant forskel.

e Andelen af ejerledere i aldersgruppen 15-45 ar.
Den laveste andel af aldersgruppen for en DLBR-virksomhed er 10 %.
Den hgjeste andel af aldersgruppen for en DLBR-virksomhed er 26 %.
Det ma ogsa siges at vaere en ret markant forskel.
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Gennemsnitlig overskudsgrad og andel kunder fordelt pa DLBR virksomhed
For aldersgruppe 66-70 ar, 71-75 ar, 76-99 ar

40%
£0%

B0% 35%
50% 0%
0% 25%

30%
20%

20%
15%

10%
10%

0%

® Gns. overskudsgrad ® Procent kunder

e Grafen viser hvordan den gennemsnitlige overskudsgrad fordeler sig pr. DLBR-virksomhed og
andelen af den enkelte DLBR-virksomheds ejerledere i aldersgruppen over 66 ar.

o Gennemsnitlig overskudsgrad.
Der ses en markant variation mellem de enkelte DLBR-virksomheders gennemsnitlige overskuds-
grad for personligt ejede virksomheder.
Den laveste gennemsnitlige overskudsgrad for en DLBR-virksomhed er 23 % (to DLBR
virksomheder).
Den hgjeste gennemsitlige overskudsgrad for en DLBR-virksomhed er 60 %.
Det ma siges at veere en ret markant forskel.

e Andelen af ejerledere i aldersgruppen over 66 ar.
Den laveste andel af aldersgruppen for en DLBR-virksomhed er 6 %.
Den hgjeste andel af aldersgruppen for en DLBR-virksomhed er 19 % (to DLBR virksomheder).
Det ma ogsa siges at veere en ret markant forskel.
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Gennemsnitlig overskudsgrad for aldersgrupper pr. DLBR-virksomhed

Grafen viser den gennemsnitlige overskudsgrad for udvalgte aldersgrupper og for kundegruppen med
nettoomsaetning under 2 mio. kr.

Gennemsnitlig overskudsgrad og andel kunder fordelt pa DLBR virksomhed

50%

50%

0%

30%

0%

L0%

0%

For aldersgruppe 15-45 ar samt nettoomsaetning < 2 mio. kr.

®Gns. overskudsgrad ® Procent kunder

Grafen viser hvordan den gennemsnitlige overskudsgrad fordeler sig pr. DLBR-virksomhed og
andelen af den enkelte DLBR-virksomheds ejerledere i aldersgruppen 15-45 ar.

Gennemsnitlig overskudsgrad.

Der ses en markant variation mellem de enkelte DLBR-virksomheders gennemsnitlige overskuds-
grad for personligt ejede virksomheder.

Den laveste gennemsnitlige overskudsgrad for en DLBR-virksomhed er 35 % (to DLBR
virksomheder).

Den hgjeste gennemsitlige overskudsgrad for en DLBR-virksomhed er 75 %.

Det ma siges at veere en ret markant forskel.

Andelen af ejerledere i aldersgruppen 15-45 ar.

Den laveste andel af aldersgruppen for en DLBR-virksomhed er 8 %.
Den hgjeste andel af aldersgruppen for en DLBR-virksomhed er 27 %.
Det ma ogsa siges at vaere en ret markant forskel.
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25%

20%

13%

17
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Gennemsnitlig overskudsgrad og andel kunder fordelt pa DLBR virksomhed

For aldersgruppe 66-70 ar, 71-75 ar, 76-99 ar samt nettoomsaetning < 2 mio. kr.
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® Gns. overskudsgrad ® Procent kunder

Grafen viser hvordan den gennemsnitlige overskudsgrad fordeler sig pr. DLBR-virksomhed og
andelen af den enkelte DLBR-virksomheds ejerledere i aldersgruppen over 66 ar.

Gennemsnitlig overskudsgrad.

Der ses en markant variation mellem de enkelte DLBR-virksomheders gennemsnitlige
overskudsgrad for personligt ejede virksomheder.

Den laveste gennemsnitlige overskudsgrad for en DLBR-virksomhed er 32 % (to DLBR
virksomheder).

Den hgjeste gennemsitlige overskudsgrad for en DLBR-virksomhed er 76 %.

Det ma siges at veere en ret markant forskel.

Andelen af ejerledere i aldersgruppen over 66 ar.

Den laveste andel af aldersgruppen for en DLBR-virksomhed er 9 % (2 DLBR-virksomheder).
Den hgjeste andel af aldersgruppen for en DLBR-virksomhed er 25 %.

Det ma ogsa siges at vaere en ret markant forskel.
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7.2 Gennemsnitlig overskudsgrad for aldersgrupper pr. DLBR-virksomhed
Grafen viser den gennemsnitlige overskudsgrad for udvalgte aldersgrupper og for kundegruppen med
nettoomsaetning over 2 mio. kr.

Gennemsnitlig overskudsgrad og andel kunder fordelt pa DLBR virksomhed

60%
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For aldersgruppe 15-45 ar samt nettoomsaetning » 2 mio. kr.
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® Gns. overskudsgrad ® Procent kunder

Grafen viser hvordan den gennemsnitlige overskudsgrad fordeler sig pr. DLBR-virksomhed og
andelen af den enkelte DLBR-virksomheds ejerledere i aldersgruppen 15-45 ar.

Gennemsnitlig overskudsgrad.

Der ses en markant variation mellem de enkelte DLBR-virksomheders gennemsnitlige overskuds-
grad for personligt ejede virksomheder.

Den laveste gennemsnitlige overskudsgrad for en DLBR-virksomhed er 1 %.

Den hgjeste gennemsitlige overskudsgrad for en DLBR-virksomhed er 30 %.

Det ma siges at veere en ret markant forskel.

Andelen af ejerledere i aldersgruppen 15-45 ar.

Den laveste andel af aldersgruppen for en DLBR-virksomhed er 13 %.
Den hgjeste andel af aldersgruppen for en DLBR-virksomhed er 31 %.
Det ma ogsa siges at vaere en ret markant forskel.
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Gennemsnitlig overskudsgrad og andel kunder fordelt pa DLBR virksomhed

For aldersgruppe 66-70 ar, 71-75 ar, 76-99 ar samt nettoomsaetning » 2 mio. kr.
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® Gns. overskudsgrad ® Procent kunder

Grafen viser hvordan den gennemsnitlige overskudsgrad fordeler sig pr. DLBR-virksomhed og
andelen af den enkelte DLBR-virksomheds ejerledere i aldersgruppen over 66 ar.

Gennemsnitlig overskudsgrad.

Der ses en markant variation mellem de enkelte DLBR-virksomheders gennemsnitlige overskuds-
grad for personligt ejede virksomheder.

Den laveste gennemsnitlige overskudsgrad for en DLBR-virksomhed er 5 % (to DLBR-
virksomheder).

Den hgjeste gennemsitlige overskudsgrad for en DLBR-virksomhed er 39 %.

Det ma siges at veere en ret markant forskel.

Andelen af ejerledere i aldersgruppen over 66 ar.

Den laveste andel af aldersgruppen for en DLBR-virksomhed er 1 %.
Den hgjeste andel af aldersgruppen for en DLBR-virksomhed er 13 %.
Det ma ogsa siges at vaere en ret markant forskel.
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8 GENNEMSNITLIG GALDSPROCENT FOR ALDERSGRUPPER PR. DLBR-
VIRKSOMHED

Grafen viser den gennemsnitlige geeldsprocent for udvalgte aldersgrupper og for begge kundegrupper
med nettoomsaetning under 2 mio. kr. og over 2 mio. kr.

Gennemsnitlig gaeldsprocent og andel kunder fordelt pa DLBR virksomhed
For aldersgruppe 15-45 ar
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® Gennemsnit gaeldsprocent ® Procent kunder

e Grafen viser hvordan den gennemsnitlige gaeldsprocent fordeler sig pr. DLBR-virksomhed og
andelen af den enkelte DLBR-virksomheds ejerledere i aldersgruppen 15-45 ar.

e Gennemsnitlig geeldsprocent.
Der ses en variation mellem de enkelte DLBR-virksomheders gennemsnitlige gaeldsprocent for
personligt ejede virksomheder.
Den laveste gennemsnitlige geeldsprocent for en DLBR- virksomhed er 56 %.
Den hgjeste gennemsitlige gaeldsprocent for en DLBR-virksomhed er 89 %.
Det ma siges at veere en ret markant forskel.
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Gennemsnitlig galdsprocent og andel kunder fordelt pa DLBR virksomhed
For aldersgruppe 66-70 ar, 71-75 ar. 76-99 ar
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® Gennemsnit gaeldsprocent ® Procent kunder

Grafen viser hvordan den gennemsnitlige gaeldsprocent fordeler sig pr. DLBR-virksomhed og
andelen af den enkelte DLBR-virksomheds ejerledere i aldersgruppen 66-99 ar.

Gennemsnitlig geeldsprocent.

Der ses en variation mellem de enkelte DLBR-virksomheders gennemsnitlige gaeldsprocent for
personligt ejede virksomheder.

Den laveste gennemsnitlige geeldsprocent for en DLBR-virksomhed er 25 %.

Den hgjeste gennemsitlige gaeldsprocent for en DLBR-virksomhed er 58 %.

Det ma siges at veere en ret markant forskel.
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8.1 Gennemsnitlig gaeldsprocent for aldersgrupper pr. DLBR-virksomhed
Grafen viser den gennemsnitlige gaeldsprocent for udvalgte aldersgrupper og for kundegruppen med
nettoomsaetning under 2 mio. kr.

Gennemsnitlig galdsprocent og andel kunder fordelt pa DLBR virksomhed

For aldersgruppe 15-45 ar samt nettoomsatning < 2 mio. kr.
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® Gennemsnit geeldsprocent ® Procent kunder

e Grafen viser hvordan den gennemsnitlige gaeldsprocent fordeler sig pr. DLBR-virksomhed og
andelen af den enkelte DLBR-virksomheds ejerledere i aldersgruppen 15-45 ar.

e Gennemsnitlig geeldsprocent.
Der ses en variation mellem de enkelte DLBR-virksomheders gennemsnitlige geeldsprocent for
personligt ejede virksomheder.
Den laveste gennemsnitlige geeldsprocent for en DLBR-virksomhed er 48 %.
Den hgjeste gennemsitlige gaeldsprocent for en DLBR-virksomhed er 77 %.
Det ma siges at veere en ret markant forskel.
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Gennemsnitlig gaeldsprocent og andel kunder fordelt pa DLBR virksomhed

For aldersgruppe 66-70 ar, 71-75 ar, 76-99 ar samt nettoomsatning « 2 mio. kr.
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® Gennemsnit gaeldsprocent ® Procent kunder

Grafen viser hvordan den gennemsnitlige geeldsprocent fordeler sig pr. DLBR-virksomhed og
andelen af den enkelte DLBR-virksomheds ejerledere i aldersgruppen 66-99 ar.

Gennemsnitlig gaeldsprocent.

Der ses en variation mellem de enkelte DLBR-virksomheders gennemsnitlige geeldsprocent for
personligt ejede virksomheder.

Den laveste gennemsnitlige geeldsprocent for en DLBR-virksomhed er 21 %.

Den hgjeste gennemsitlige gaeldsprocent for en DLBR-virksomhed er 50 %.

Det ma siges at veere en ret markant forskel.
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8.2 Gennemsnitlig gaeldsprocent for aldersgrupper pr. DLBR-virksomhed
Grafen viser den gennemsnitlige geeldsprocent for udvalgte aldersgrupper og for kundegruppen med
nettoomsaetning over 2 mio. kr.

Gennemsnitlig galdsprocent og andel kunder fordelt pa DLBR virksomhed

For aldersgruppe 15-45 ar samt nettoomsaetning » 2 mio. kr.
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® Gennemsnit gaeldsprocent ® Procent kunder

e Grafen viser hvordan den gennemsnitlige gaeldsprocent fordeler sig pr. DLBR-virksomhed og
andelen af den enkelte DLBR-virksomheds ejerledere i aldersgruppen 15-45 ar.

e Gennemsnitlig geeldsprocent.
Der ses en variation mellem de enkelte DLBR-virksomheders gennemsnitlige gaeldsprocent for
personligt ejede virksomheder.
Den laveste gennemsnitlige geeldsprocent for en DLBR-virksomhed er 57 %.
Den hgjeste gennemsitlige geeldsprocent for en DLBR-virksomhed er 102 %.
Det ma siges at veere en ret markant forskel.
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Gennemsnitlig geeldsprocent og andel kunder fordelt pa DLBR virksomhed
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For aldersgruppe 66-70 ar, 71-75 ar, 76-99 ar samt nettoomsaetning » 2 mio. kr.
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® Gennemsnit ga=ldsprocent ® Procent kunder

Grafen viser hvordan den gennemsnitlige geeldsprocent fordeler sig pr. DLBR-virksomhed og
andelen af den enkelte DLBR-virksomheds ejerledere i aldersgruppen 66-99 ar.

Gennemsnitlig gaeldsprocent.

Der ses en variation mellem de enkelte DLBR-virksomheders gennemsnitlige geeldsprocent for
personligt ejede virksomheder.

Den laveste gennemsnitlige geeldsprocent for en DLBR-virksomhed er 20 %.

Den hgjeste gennemsitlige geeldsprocent for en DLBR-virksomhed er 85 %.

Det ma siges at veere en ret markant forskel.
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9 ANTAL KUNDER FORDELT PA EJERFORMER OG ALDERSGRUPPER

Graferne deekker begge virksomhedsgrupper med nettoomsaetning under 2 mio. kr. og nettoomseetning
over 2 mio. kr.

Antal kunder fordelt pa ejerformer og aldersgrupper

Sma regnskaber Selskaber I/'s

1525 5 [ 15255 1525 5 S
45-55 3¢ [T 46-55 &r [N 45-55 2 [INSTE

55-85 &r 402 56-65 &r 397 56-65ar 891
B6-70 ar 207 66-70 &r 66-70 &r 232

71-75 &r [NEGEN 71-75 4r | 71-75 &r |EEN

76-20 &r | 76-99 ir i 76-99 ir

Andre erhvery Personlig gjet

1525 5 | 1525 5 [
45-55 &r [NEEE 46-55 &r [T
56-65 ar 634 56-65 ar T.288
86-70 &r 174 86-70 &r 2949

7175 4r [l 7175 &r (IS

7e-32 &r [ 7e-32 &r [EEEEN

e Graferne viser hvordan de forskellige aldersgrupper fordeler sig pa ejerformerne:
o Personligt ejet, I/S og selskaber.
o Brug af "sma regnskaber” (regnskab keres i speciel regnskabsopsaetning malrettet de helt
sma kunder).
o "Andre erhverv” (regnskab kares i speciel regnskabsopsaetning malrettet SMV-segmentet).

e Analysen af graferne viser overordnet.

o Sma regnskaber.
Fra 2014-2016 er det aldersgruppen 56-65 ar, der har flest kunder.

o Selskaber.
544 selskabskunder i 2013 og 568 i 2016. Det skal bemaerkes, at der en del selskaber, der
kgrer i andre regnskabsprogrammer end &90.

o IS
2.877 1/S kunder i 2013 og 2.816 i 2016.

Aldersgruppe 2013 2014 2015 2016
15-45 ar 976 951 865 850
46-55 ar 861 525 518 519
56-65 ar 564 906 864 891

66-99 ar 476 498 497 556

Det ses at I/S fylder meget hos aldersgruppen 15-45 ar hen over arene, maske med en
svag nedadgaende tendens.

Andre erhverv

Fra 2013-2015 er det aldersgruppen 15-45 ar, der har flest kunder, skarpt forfulgt af alders-
gruppen 46-55 ar (denne aldersgruppe har flest kunder i 2016). Det skal bemaerkes, at der
er en del "Andre erhverv”, der karer i andre regnskabsprogrammer end @90.
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9.1 Antal kunder fordelt pa ejerformer og aldersgrupper
Graferne daekker virksomhedsgruppen med nettoomsaetning under 2 mio. kr.

Antal kunder fordelt pa ejerformer og aldersgrupper

for nettoomsaetning < 2 mio. kr.

Smé regnskaber Selskaber /s
1545 5+ | 15455 il 1525 & |
15-55 &r [N 45-55 &r (NG 4555 &r [NEEE
36-65 &r 397 56-654r 244 55-65 &r 516
36-70 &r 206 66-70 &r 86-70 &r 172
7175 & OGN 11754 | 7175 4 | ESN
R EEEERCEEEY 76-99 &r [

Andre erhvery Personlig gjet

1545 o S <5<+
e ey

36-65 &r 494 55-65 &r 5512
56-70 &r 156 £6-70 &r 24642

71-75 & [l 71.75 & [NEEE

76-99ar | 76-99 ar [

e Sma regnskaber er malrettet denne nettoomsaetningsgruppe og har relativt mange kunder.

e Selskaber er relativt godt repraesenteret i denne nettoomsaetningsgruppe — lidt over halvdelen af
alle selskaber er i gruppen.

e |/S er meget brugt til at starte unge landmaend op, og udger en relativ hgj andel i aldersgrupperne
15-45 ar, 46-55 ar og 56-65 ar.

36 /46



o Personligt ejet.
Graferne daekker for aret 2013
Fersonlig gjet

15.45 5 S
26-55 &r [NNNEESN
56-65 ar 5.250
66-70 &r 2654

71-75 & SEEN

7692 & [EEE

Graferne daekker aret 2015
Personlig gjet

1545 4r [

26-55 & [N
36-65 &r 5.457
£6-70 &r 2613

71-75 4 [N

76-93 & (S
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Graferne daekker for aret 2014
Personlig gjet

1323 & [

46-55 2 [eaE
55-65 &r 5376
B6-70 &r 2.683

71-75 4 [E0EEN

7622 & RS

Graferne daekker aret 2016
Personlig gjet

1545 5 [

46-55 &r [N

56-65 ar 5.512
66-70 &r 2.642

7175 & [

7622 & (RN

Aldersgruppen 15-45 ar er faldende i antal fra 2013 — 2016.
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9.2 Antal kunder fordelt pa ejerformer og aldersgrupper

Graferne daekker virksomhedsgruppen med nettoomseetning over 2 mio. kr.

Antal kunder fordelt pa ejerformer og aldersgrupper

for nettoomsaetning » 2 mio. kr.

Sma regnskaber Selskaber I/5
a5 N i 15.45 5 [
.55 & [ . ;: ;. W 2655 & |IEH
56-65 &r H . 56-65 &r 375
. 56-65 ar 153 ;
66-704r | 1 ] £86-704r | 60
7175 & [ seTar 71754 [l
76-39 3r [ 7639 [ 76.23 3 [
Andre erhvery Personlig ejet
1525 &r | t5.25 & |G
26-55 2 [T 46-55 2 | INNZE0E
56-65 ar 140 56-65 ar 1.776
66-70 ar 66-70 ar
71-753r i 71754 i
76-99 &r | 76-99 &r |

e Sma regnskaber er ikke malrettet denne nettoomsaetningsgruppe, og har i praksis ogsa relativt
meget fa kunder.

e Selskaber er relativt godt repraesenteret i denne nettoomsaetningsgruppe — lidt under halvdelen
af alle selskabskunder er i gruppen.

e /S

Aldersgruppe 2013 2014 2015 2016
15-45 ar 373 328 277 275
46-55 ar 417 208 180 167
56-65 ar 187 417 379 375
66-70 ar 63 62 43 60
71-75 ar 35 38 40 41
76-99 ar 27 26 24 27

| aldersgruppen 15-45 ar og 46-55 ar er antallet ret faldende og lidt mindre faldende for alders-

gruppen 56-65 ar.

| aldersgruppen over 66 ar er antallet af kunder ret stabilt.
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o Personligt ejet
Graferne daekker aret 2013 Graferne deekker aret 2014

Personlig gjet Personlig gjet

1545 & | 1525 & |
2655 5 [N -5 i I

SE-E5 &r 1614 SE-E5 &r 1.717
65-70 &r BE-TOAr
71754 |} 71754 |}
7529 & | 76-99 &r |
Graferne daekker aret 2015 Graferne deekker aret 2016

Personlig ejet Personlig ejet

1545 & [ 15-45 3 [
26-55 & [ 26-55 &r [2s0s

56-65 &r 1.717 56-65 ar 1.776
66-70 &r 66-70 &r

717540 ) n-7sar i

76-92 4 | 76-294r |

Aldersgruppen 15-45 ar og 46-55 ar er meget faldende i antal.
Aldersgruppen 56-65 ar og aldersgruppen 66-99 ar er relativt stabil i antal.
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10 FORDELING AF KUNDER PR. ALDERSGRUPPE | DLBR OPDELT EFTER

KUNDESEGMENTER

Graferne er baseret pa begge kundegrupper med nettoomsaetning under 2 mio. kr., nettoomseetning
over 2 mio. kr. og segmentering ud fra definitionen pa red, gul og grgn — se side 5.

Fordeling af kunder pr. aldersgruppe i DLBR opdelt efter kundesegment

15-45 ar

18% q7a,  18%  2pnp

2013 2014 2015 2016

66-70 ar

2013 2014 2013 2016

Kundesegment ®Gran © Gul ®Rgad

46-55 Ar

”l% 15% 15%

2013 2014 2015 2016

71-75 &r

2013 2014 2015 2016

e Aldersgruppen 15-45 ar er relativt mest rad.

e Generelt er der sma udsving mellem arene og aldersgrupperne.

56-65 ar

12% 13!& 12%  149%

2013 2014 2015 2016

76-99 &r

2013 2014 2015 2016
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10.1 Fordeling af kunder pr. aldersgruppe i DLBR opdelt efter kundesegmenter
Graferne er baseret pa kundegruppe med nettoomseetning under 2 mio. kr. og segmentering ud fra
definitionen pa red, gul og grgn — se side 5.

Fordeling af kunder pr. aldersgruppe | DLBR opdelt efter kundesegment
for nettoomsaetning < 2 mio. kr.
Kundesegment ®Gregn © Gul ®Rad

15-45 ar 46-55 ar 56-65 ar

1% 12% 12%  14% 12%
17% 19% 19% 21%

2013 2004 2015 2016 2013 20014 2015 2016 2013 20014 2015 2046
66-70 ar 71-75 ar 76-99 ar

2014 2015 2006 2013 2014 25 2016 2013 2014 2015

o Generelt er nettoomsaetningsgruppen meget gran.

e Generelt er der sma udsving mellem arene og aldersgrupperne.
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10.2 Fordeling af kunder pr. aldersgruppe i DLBR opdelt efter kundesegmenter
Graferne er baseret pa kundegruppe med nettoomsaetning over 2 mio. kr. og segmentering ud fra defi-
nitionen pa rad, gul og gren — se side 5.

Fordeling af kunder pr. aldersgruppe | DLBR opdelt efter kundesegment
for nettoomsaetning » 2 mio. kr.

Kundesegment ®Gren © Gul ®Rgd

15-45 ar

19% 40 1?% 19%

2013 2014 2015 2016

56-70 ar

23% 255

2013 2014 2015 2016

45-55 &r

19% 21% 20% 256

2013 2014 2015 2016

71-75 ar

30% 0%

2013 2014 2015 2016

o Generelt er nettoomsaetningsgruppen relativ rad.

56-65 ar

20% e 21%

2013 2014 2015 2016

76-99 ar

750 21% 18%

2013 2014 2015 2016

o Tendensen er at den rade andel af kunder gges over tid, undtagen for aldersgruppen 76-99 ar.

o Omvendt falder andelen af granne kunder over arene, undtagen for aldersgruppen 76-99 ar.
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11 ANTAL KUNDER DER HAR SKIFTET OMSATNINGSGRUPPE

Graferne deekker alle kunder med arsrapport.

For regnskabsaret 2016:

Andel kunder, der har skiftet omsatningsgruppe

16%

15.2%

14%

14.4%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%
15-45 ar 45-55 ar 56-65 ar 55-70 ar 175 &r T5-9% Ar

® %o-vis Megativ a2ndring ® %:-vis positiv a2ndring

e Grafen viser andelen af kunder i hver aldersgruppe, der har skiftet:

o Fra nettoomsaetningsgruppe under 2 mio. kr. til over 2 mio. kr. — en positiv endring.
8,9 % af aldersgruppen 15-45 ar er flyttet fra nettoomsaetning under 2 mio. kr. til nettoom-
seetning over 2 mio. kr., mens 3,0 % i aldersgruppen 76-99 ar er flyttet i forhold til aret far.

o Fra nettoomsaetningsgruppe over 2 mio. kr. til under 2 mio. kr. — en negativ andring.
11,3 % af aldersgruppen 15-45 ar er flyttet fra nettoomsaetning over 2 mio. kr. til nettoom-
saetningsgruppe under 2 mio. kr. i forhold til aret for.

o Grafen viser, at andelen af kunder pa en negativ rejse er relativ starst.

43 /46



NG Fo,
S P
o N
G 33

For regnskabsaret 2015:

Andel kunder, der har skiftet omsatningsgruppe

14%

2% 12,2%

9.3%
8.5%
7.4% e 7.4%
5.6% 5.9%

15-45 ar 45-35 ar 56-83 ar BE5-70 ar 7175 &r T2 ar

10%

5%

6%

4%

2%

0%

® %-vis Megativ 22ndring ® %5-vis positiv 22ndring

e | forhold til udviklingen fra 2015 til 2016 er andelen af landmeend pa en negative rejse mindre
fra 2014 til 2015, mens andelen pa en positiv rejse er hajere.

e Grafen viser, ati 2015 var andelen af kunder pa en positiv rejse starst.
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For regnskabsaret 2014:
Andel kunder, der har skiftet omsaatningsgruppe

12,1%
11.2%
9,5%
8.5% 83% 83%
7.5% 7.9% 7.6%
5.6%

15-45 ar 46-35 Ar 56-53 ar 66-70ar T1-75 &r 76-29 &r
® %-viz Negativ 22ndring ® %-vis positiv 22ndring

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

e | forhold til udviklingen fra 2014 til 2015 er andelen af landmaend pa en negative rejse hgjere
fra 2013 til 2014, mens andelen pa en positiv rejse er mindre.

o Grafen viser, ati 2014 var andelen af kunder pa en negativ rejse starst.

45/ 46



NG Fo,
S P
o N
G 33

For regnskabsaret 2013:

10%

&%

6%

452

2%

058

Andel kunder, der har skiftet omsatningsgruppe

9.5% e 9.5%
9.1% 9.2%
o 8.5%
7.5%

15-45 ar 4§-35 Ar 56-63 &r 66-70 &r TL-75r TE-92 Ar

® %o-vis Megativ a2ndring ® %-vis positiv 2ndring

| forhold til udviklingen fra 2013 til 2014 er andelen af landmeend pa en negativ rejse hgjere fra
2012 til 2013 for aldersgrupperne under 70 ar og aldersgruppen 76-99 ar og lidt hgjere for al-
dersgruppen 71-75 ar.

| forhold til udviklingen fra 2013 til 2014 er andelen af landmaend pé en positiv rejse hgjere fra
2012 til 2013 for aldersgrupperne under 70 ar og aldersgruppen 76-99 ar og lidt hgjere for al-
dersgruppen 71-75 ar.

Grafen viser, ati 2013 var andelen af kunder pa negativ rejse starst.
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SEGES skaber lgsninger til fremtidens landbrugs- og
fodevareerhverv. Vi udvikler forretningsmuligheder
i teet samarbejde med vores kunder, forsknings-
institutioner og virksomheder over hele verden.
SEGES er en del af Landbrug & Fedevarer Em.b.A.

SEGES

Landbrug & Fgdevarer F.m.b.A.
Agro Food Park 15

DK 8200 Aarhus N

+45 8740 5000
info@seges.dk
seges.dk
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